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TERMINOS DE REFERENCIA
EVALUACION FINAL EXTERNA
PROYECTO DE DESARROLLO TERRITORIAL EN CONDICIONES DE PAZ - PDT NARINO.

Acuerdo de Delegacién con la Unién Europea T06.20

Bogoté, 2 de Mayo de 2023
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1.- INFORMACION GENERAL:

Referencia

Entidad contratante:

Expediente:

Nombre del proyecto
Marco:
Actividad/Rubro del
POA

Tipo de contrato a
suscribir:

Objeto del contrato:

Valor del Contrato

Plazo de Ejecucién

Invitacién dirigida a

Régimen Juridico
Aplicable al proceso de
seleccion
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 PDT-136-2022-083 TERMINOS DE REFERENCIA PARA SELECCIONAR LA FIRMA

CONSULTORA QUE REALICE LA EVALUACION FINAL AL PROYECTO DE
DESARROLLO TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO EN NARINO

Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia — Red ADELCO

2022/5PE/0000400136

Proyecto de Desarrollo Territorial en el Departamento en Narifio — PDT NARINO

- Gastos de coordinacién y gestion

Contrato de Consultoria

El consultor seleccionado realizard la evaluacién final del Proyecto de Desarrollo
Territorial en el Departamento en Narifio — PDT NARINO, de conformidad con el
alcance, reglas, condiciones y especificaciones que se describen en los presentes
términos de referencia, que para todos los efectos, seran parte integrante del contrato
de consultoria.

El valor del contrato, serd por el valor de la oferta econdmica de la candidatura que
resulte seleccionada. El valor del contrato se encuenira exento de IVA segin el
certificado de utilidad comin del proyecto. Este valor incluye todos los costos
logisticos, transporte, traslados, impuestos, tasas y contribuciones, costos directos e
indirectos y demas que sean requeridos para el cumplimiento del objeto.

Contado a partir de la suscripcion del contrato, hasta el 30 de Agosto de 2023, previa

aprobacion de garantias.

Podran participar como vy presentar sus propuestas, personas juridicas, cuya actividad
comercial, econdmica u objeto social inscrito, segtin el caso, se relacione directamente
con el objeto de la presente convocatoria; que sean consideradas legalmente capaces
de acuerdo con las disposiciones vigentes; y que no se encuentren incursas en ninguna
de las inhabilidades e incompatibilidades consagradas en la ley, que cumplan con los
requisitos habilitantes y de seleccion previstos en los presentes términos de referencia.
El/la consultor/fa o el equipo seleccionado deberd tener experiencia previa en
evaluaciéon de proyectos similares, no debe haber participado en la preparacion o
ejecucion del proyecto ni debe tener ningtin vinculo contractual con las organizaciones
ligadas al proyecto.

PRIVADO — Derecho Civil y/o comercial- Guia de Contratacion- NO se aplicarén las
reglas de contratacién publica contenidas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
deméds normas complementarias aplicables a las entidades sometidas al Estatuto
General de Contratacion Piblica, ni a sus decretos reglamentarios.
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2.- CRONOGRAMA DE SELECCION:

ACTIVIDAD FECHA
Fecha de publicacion términos de 4 de mayo de 2023
referencia
Fecha y hora limite para la recepcién de Hasta el 08 de mayo de 2023
aclaraciones y observaciones a la
invitacion
Fecha limite para la publicacién de las Hasta el 11 de mayo de 2023.

respuestas a las  aclaraciones vy
observaciones

Fecha limite para recepcion de propuestas | Hasta el 19 de mayo de 2023, hasta las 6:00 pm

Evaluaciéon de propuestas Hasta el 26 de mayo de 2023
Publicacion — Comunicaciéon de los | Posterior a la evaluacién, hasta el 26 de mayo de
resultados de la Evaluacion y de la 2023

Adjudicacién del contrato o declaratoria

de desierto

Suscripcién del Contrato Hasta el 30 de mayo de 2023

3.- CONTEXTO Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO DE DESARROLLO TERRITORIAL PDT NARINO.

Como muestra de solidaridad y apoyo politico al Gobierno colombiano en la implementacién del
Acuerdo de Paz, la Union Europea cre6 el Fondo Europeo para la Paz en Colombia

https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/ mediante la Decision del 22 de marzo de 2016, el cual fue

establecido oficialmente el 12 de diciembre de 2016 a través del Acuerdo Constitutivo.

Actualmente el Fondo estd integrado por 21 Estados miembros de la UE, Reino Unido y Chile como
primer donante y miembro latinoamericano y cuenta con un total de 130 millones de euros en aportes.
Este mecanismo de la cooperacién al desarrollo de la Unién Europea permite contribuir de forma eficaz
y coordinada a las necesidades en materia de consolidacién de la paz y desarrollo econémico y social
de los territorios més afectados por el conflicto armado, canalizando los aportes provenientes de sus
donantes.

La vasta riqueza y diversidad de contextos, proyectos y actores que conlleva la operativizacién del
Fondo, confluye en seis dimensiones o Pilares Estratégicos concebidos con una doble finalidad. Por un
lado, dotar de un nexo de unién o identidad comtin a la pluralidad de intervenciones puestas en marcha,
propiciando el sentido de pertenencia a una intervencién mayor -el Fondo Europeo para la Paz- a cuyos-
propdsitos estdn contribuyendo. Por otro, orientar el anélisis de esas contribuciones, su agregacion /¥ la

construccién de evidencia sobre los efectos o repercusiones del Fondo en relacién con la implementacién de los
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Acuerdos de Paz. Para mayor informacion: https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/wp-

content/uploads/2021/02/26.-Infografia-Pilares-Estrategicos-VF2021 PAGWEB.pdf

En el marco del Fondo Europeo para la Paz en Colombia, la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo -AECID presenta el Proyecto de Desarrollo Territorial en el
Departamento en Narifio en condiciones de Paz (en adelante el PDT-Narifio) que fue aprobado

oficialmente el 18 de mayo de 2018.

El Proyecto de Desarrollo Territorial PDT Narifio, se formula en marco del Marco de Asociacién Pais
MAP (2015 -2019), dentro de las acciones propuestas para el cumplimiento de los objetivo OE3 -
Crecimiento econémico para la reduccion de la pobreza; OE4 — Cohesidn Social, Agua y saneamiento;
OE5 Promocion los derechos de las mujeres y la igualdad de género en Colombia, como una estrategia
interinstitucional, multiactor que permita fortalecer capacidades en el territorio y especialmente
contribuir al cumplimiento de politica publica y el fortalecimiento de capacidades de los actores locales

para la Contribucion a la Paz Estable y Duradera.

Esta intervencién busca promover el enfoque territorial mediante el desarrollo de una accidon
multisectorial coherente con las prioridades expresadas en los Planes de Desarrollo Municipales y
Departamental, con puntos relevantes de las Agendas de Paz construidas en el territorio y con demandas
concretas provenientes de la poblacién y sus organizaciones, gobiernos locales, organizaciones de

mujeres, victimas y productores.

La propuesta focaliza sus intervenciones en Narifio y promueve el desarrollo econémico departamental,
fortalece las capacidades de los gobiernos subnacionales, tanto generales (de gestién, recaudacion,
planificacién, coordinacidn de actores, comunicacién y participacion), como relacionadas con politicas
especificas (desarrollo econémico, abastecimiento de agua y saneamiento, equidad de género). Trabaja
asi mismo en el fortalecimiento de espacios estratégicos de coordinacidn entre poderes publicos y
sociedad civil y en el de las propias organizaciones (productores/as, mujeres, victimas). La poblacién
beneficiaria del proyecto se estima en al menos 24.174 personas, considerandose la poblacion del

Departamento beneficiaria indirecta.

Respecto al ambito geografico de la propuesta, se combinan lineas de accién de orden departamental
que contribuyen al fortalecimiento de politicas publicas territoriales con otras focalizadas en los
municipios de Tumaco, Pasto e Ipiales, entendidas como ciudades regién por cuanto son las capitales

de los tres principales nodos de desarrollo del departamento.
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El modelo de gestion del PDT- Narifio involucra diferentes actores con diferentes instrumentos
(subvenciones) que se articulan para el cumplimiento de los resultados y objetivos propuestos en el
proyecto. El periodo de gestion del PDT iniciado en el 2016, con recursos propios de AECID, vy
continuados con los recursos del Fondo Europeo para la Paz desde el 2018, tiene un importante
recorrido y avances en funcién de los resultados propuestos en los instrumentos de planificacién (Marco
Logico) es importante evaluar a partir de las diferentes situaciones de contexto que han incidido

directamente en el desarrollo de este.

3.1 ALINEACION CON LAS PRIORIDADES DEL FONDO EUROPEO PARA LA PAZ Y LAS PRINCIPALES
POLITICAS PUBLICAS DEL PAIS

El PDT Narifio contribuye al primer punto del Acuerdo de paz que sienta las bases para la transformacion
del campo buscando crear las condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacién rural. Igualmente
contribuye al cumplimiento del punto dos que busca una ampliacién de la democracia como camino
para tramitar los conflictos de manera pacifica. Se alinea con las prioridades relacionadas con
construccién colectiva de paz e innovacién de paz. Finalmente, atendera el cumplimiento del capitulo

étnico de los acuerdos.

Ademas, se alinea con las prioridades del Fondo Europeo a través del fortalecimiento de organizaciones
de productores y productoras y del desarrollo econémico en ambito rural; del incremento de
capacidades administrativas de gobiernos subnacionales; del fomento de la participacion de la sociedad
civil en la gobernanza local; de la promocién del emprendimiento y del empoderamiento social y
politico de las mujeres y organizaciones de mujeres de la sociedad civil, la prevencién y eliminacion de
violencia de género y la autonomia econémica de las mujeres para mejorar su capacidad de incidencia,

resiliencia, y la proteccién de sus derechos.

Alienacién con las principales politicas publicas del pais :

e Ley 1955 de 2019, que adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad™

e Plan de desarrollo departamental de Narifio y planes de desarrollo municipal de Tumaco,
Pasto e Ipiales.

e El CONPES Agropecuario 3811 de 2014, en lo referente a las cadenas y sistemas productivos.

e El CONPES 3867 de 2016 en lo referencia a la Estrategia de preparacién institucional para la
paz y el posconflicto.

o El CONPES 2537 sobre politica nacional de competitividad y productividad, en lo relacionado
con su plan de accién Il (competitividad en el sector agropecuario).

e PDETs - Plan de Desarrollo con enfoque territorial.

e CONPES 161 de 2013: Politica Piblica para la Equidad de Género para las Mujeres.

e 51 indicadores de Género en el Acuerdo Final de Paz en Colombia (2016).

e  CONPES 3918 de 2018, Estrategia para la implementacién de los ODS.
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e Politicas departamentales y locales de género, asi como los planes de desarrollo territoriales
(metas e indicadores de género).

o Ley 1257 de 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y sancién de
formas de violencia y discriminacién contra las mujeres.

4. JUSTIFICACION DE LA EVALUACION.

Para la Cooperacion Espaiiola, la evaluacién, junto con el seguimiento de las diferentes acciones que
desarrolla, constituyen elementos clave para la cualificacion de los procesos de acompanamiento a los
territorios, que generen un proceso de mejora continua en el ciclo de la politica de cooperacién al

desarrollo.

Con este fin se incorporan en el ciclo de los proyectos diferentes mecanismos de Seguimiento y
Evaluacién que desde una dptica propositiva permitan identificar factores de éxito y aspectos de mejora
en las intervenciones, de tal manera que exista una retroalimentacién permanente en las diferentes
actuaciones de la AECID. Como parte del proceso del cierre del proyecto PDT Narifio, se requiere
realizar la Evaluacién Final externa del Proyecto, que permita valorar resultados obtenidos durante la
ejecucion del mismo, teniendo en cuenta la relacién con los objetivos estratégicos y la medicién de los
indicadores en el marco de los procesos desarrollados, asi como la evidencia en términos més cualitativos

de los efectos generados.

Con base en los lineamientos establecidos por la Divisién de Evaluacién de la Direccion General de
Planificacién y Evaluacién de Politicas para el Desarrollo de la Secretaria de Estado de Cooperacién
Internacional del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, a través de la Politica de Evaluacién
de la Cooperacién Espanola de 2013 se proponen diferentes orientaciones que pueden tomarse como

referente para la evaluacidn de las acciones o intervenciones

Los principales marcos institucionales para orientar la cooperaciéon que recibe Colombia, para dar
respuesta a sus prioridades de desarrollo y dejar capacidad instalada, manteniendo el principio de
apropiacion y alineacién de la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (GPEDC) son:
e El Plan Nacional de Desarrollo PND 2018-2022 es la hoja de ruta que permite conocer los retos
en desarrollo y las metas del gobierno;
e Los planes de desarrollo territoriales que permiten identificar las necesidades especificas a nivel
local; _
e La Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional ENCI 2019-2022, que indica cuales son
aquellas demandas priorizadas para las cuales se requiere apoyo de la cooperacién internacional
y que a su vez responde a las prioridades del Gobierno Nacional, enunciadas en el marco de
los del PND.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

(8]

e Analizar y evidenciar los principales efectos tempranos generados en las diferentes lineas y/o
resultados del Proyecto, permitiendo identificar indicadores de impacto necesarios para una
evaluacién ex post.

o Determinar el valor afiadido del proyecto el fortalecimiento de capacidades de los actores
locales (gubernamentales y de la sociedad Civil) en funcién de planes de desarrollo, planes
estratégicos o marcos de actuacion concertados.

o ldentificar los factores de éxito en el Modelo de Gobernanza Interno del Proyecto como
eventual Buena Préctica para futuras intervenciones.

o ldentificar factores de éxito y lecciones aprendidas en las lineas de accién y/o resultados del
proyecto a la finalizacién del mismo.

e Valorar el grado de transversalizacién de la equidad de género, del enfoque étnico, del enfoque
de medioambiente y cambio climético y del enfoque de derechos en el disefio, implementacién,
gestion, asi como los logros alcanzados en las intervenciones que configuran el PDT.

e Generar recomendaciones que permitan enfocar adecuadamente nuevas intervenciones con

similares caracteristicas para futuros procesos en el territorio.
6. ALCANCE DE LA EVALUACION FINAL

El alcance temporal de la evaluacién final abarca el periodo comprendido entre Enero de 2016 y el 30
de Septiembre de 2023.

Dada la naturaleza del proyecto, el alcance geogrifico de la evaluacidon comprendera las acciones
desarrolladas en el departamento de Narifio, principalmente en los Municipios de Pasto, Ipiales y
Tumaco, en los cuales se concentran las actuaciones.

En cuanto a los principales actores vinculados en el proceso de evaluacion del PDT, en el Anexo | -
Mapa de Actores, se detalla el listado de diferentes grupos de interés participantes y relacionados con

las actividades de cada Resultado.

Tipo de evaluacion FINAL
Todas las intervenciones y actividades del PDT-Narifio en el Marco de los
cinco (5) Resultados planificados.

Alcance
Debera evaluarse el cumplimiento de los Resultados e indicadores de

Proyecto.

Repiiblica de Colombia (departamento de Narifio, principalmente 105 :
Alcance geografico |
Municipios de Pasto, Ipiales y Tumaco).
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Todo el periodo de actuacién del Proyecto, desde enero de 2016 hasta el

momento de la evaluacion,

A nivel Financiero la evaluacién integra los diferentes instrumentos de financiacién (Subvenciones)

otorgadas para la implementacién del PDT-Narifio en el periodo de evaluacién, siendo las siguientes:

N? Expediente de la : Valor total de la Origen de los
supbevencién Nombre proyecto Beneficlario Subvencién ri\:ursos
Agencia Presidencial
de Cooperacién
Desarrollo Territorial en el Internacional de Recursos AECID
2016/5PE/0000400189 Departamento de Narifio - Colombia - APC € 250,000 inicio del proyecto
Fase | COLOMBIA /Entidad
Colaboradora RED
ADELCO
Agencia Presidencial De esto se
de Cooperacién considera
Desarrollo Territorial en el Internacional de contrapartida de
2017/5PE/0000400057 Departamento de Narifio - Colombia - APC € 500,000 AECID para el
Fase Il COLOMBIA /Entidad proyecto de
Colaboradora RED cooperacion
ADELCO delegada 465,000
Fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao para el Asociacion para ol
2018/5PE/0000400088 | Meloramiento de lacalidad ) py oy e bedne | € 279,000 | Contrapartida de
de vida de las comunidades _ADC AECID
cacaoteras de Tumaco,
Narifio
Proyecto de desarrollo Asociacién para el
2018/5PE/0000400092 | ‘erritorial en el Departamento | 1y o canedng | € 465,000 | CONtrapartida de
de Narifio en condiciones de _ADC AECID
Paz Fase lll
Desarrollo Territorial en el Asociacién para el
2018/5PE/0000400239 departamento de Narifio en | Desarrollo Campesino | € 1.675.842,00 | Recursos de la UE
condiciones de paz (la Accidn) -ADC
Desarrollo Territorial en el
2020/SPE/0000400294 departamento de Narifio en RED ADELCO € 1.675.850,00 | Recursos de la UE
condiciones de paz (la Accidn)
Desarrollo Territorial en el
2022/SPE/00004000136 departamento de Narifio en RED ADELCO € 2.723.074,00 | Recursos de la UE
condiciones de paz (la Accién)
AECID
De esto se
Desarrollo Territorial en el conside'ra
2022/SPE/00004000031 | departamento de Narifio en RED ADELCO ¢aszmo |- rERIRG
condiciones de paz (Fase IV) parae proyt-fcto
de cooperacién
delegada €
263,476
Fortalecimiento de las
capacidades de autonomia,
cultura, unidad y territorio en Agendia de Desarrollo
2020/5PE/0000400071 | <Omunidades y gobiemos Local de Narifio— | €1,399,500 | Contrapartida de
propios de los pueblos ADEL AECID
indfgenas Pastos, Quillacingas
y Awié del departamento de
Narifio
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7. CRITERIOS DE LA EVALUACION

La evaluacién examinara el PDT-Narifio utilizando los criterios de evaluacion del CAD y otros necesarios
para el cumplimiento de los objetivos, a saber: pertinencia, eficiencia, eficacia, coherencia,
Apropiacion/sostenibilidad y perspectivas de impacto, y ademés se indaga por aspectos relacionados

con la Cobertura y Aspectos Metodolégicos.

De la misma manera, el equipo de evaluacidn tendra que analizar y emitir juicios de valor sobre la
consideracién de determinados elementos transversales en el disefio e implementacién de las
intervenciones que configuran el PDT-Narifio, analizando también hasta qué punto se ven reflejados en
su gestion (seguimiento, comunicacion vy visibilidad, gobernanza, transparencia). Los elementos
transversales en cuestién son equidad de género, enfoque étnico, medio ambiente y cambio climético,
siendo deseable valorar también la consideracién del enfoque de derechos, del principio de ‘no dejar a

nadie atras’, del principio “accién sin dafio” y, de manera general, la contribucion a los ODS relevantes.

A continuacion, se recogen algunas preguntas de evaluacién u orientadoras que permitan guiar los
principales aspectos que deben analizarse en funcién de los diferentes criterios. La bateria propuesta es
orientativa y tiene caracter preliminar; la intencion de las preguntas de evaluacién no es otra que guiar

la indagacion y el anélisis de cara a emitir juicios de valor sobre los respectivos criterios.

1. PERTINENCIA: Preguntas referidas a la adecuacion del proyecto al CONTEXTO, entendido
como la adecuacion a las “necesidades, politicas y prioridades de los beneficiarios” y su

adaptacion a los cambios

{Se corresponde el proyecto con las prioridades del fondo para la paz y los Referentes de

Planificacién territorial (Agendas Estratégicos de desarrollo: Planes de Desarrollo)

{Se corresponde el proyecto con las prioridades y necesidades de la poblacién beneficiaria?

¢En qué medida el disefio y la implementacién de la intervencién ha respondido a las necesidades y
prioridades de los grupos de mujeres, titulares de derechos, y de los grupos en riesgo de discriminacién?

¢En qué medida la intervencion ha tenido en cuenta las practicas discriminatorias de género vy las
barreras estructurales a la igualdad de género, asi como las discriminaciones de grupos mas
desfavorecidos a la hora de alcanzar sus derechos?

¢Han cambiado las prioridades de las y los beneficiarios desde el disefio (planificacién) del

proyecto?

En caso afirmativo ise ha adaptado el proyecto a dichos cambios?

éHan cambiado las prioridades de desarrollo del drea de influencia?

{Han cambiado las prioridades de la Cooperacién Espaiola para el desarrollo?

Pagina 9 de 31

UNLH EURCFEA

Red 5 Ad

elco




Red ¢ Adelco

Bt dd bk

{Como han afectado las condiciones de contexto el cumplimiento de los resultados del Proyecto?

¢Qué ventajas/desventajas presenta la Cooperacién Delegada con relacién a otras modalidades de

implementacion que operan en el Fondo?

¢En qué medida el PDT ha sido el instrumento adecuado para dinamizar la implementacién de los Puntos 1

y 2 de los acuerdos de Paz, en el territorio?

2.- EFICIENCIA la medida en la que la intervencion alcanza sus resultados de la manera mas costo-eficaz

(fondos, habilidades técnicas, tiempo...) y en el momento adecuado

{Qué tanto se ha avanzado con el cumplimento del cometido del proyecto en términos de

implementacién técnica, presupuestaria y financiera?

iLos procedimientos del AECID/UE han dificultado o han favorecido la pronta puesta en marcha del

proyecto?

iLos procedimientos de las Entidades Ejecutoras (APC, ADC, ADEL, ADELCO) han dificultado o han

favorecido la pronta puesta en marcha del proyecto?

iLos procedimientos de las Entidades Beneficiarias/Socias (Gobernacién, Alcaldia y Actores de la

sociedad Civil) han dificultado o han favorecido la pronta puesta en marcha del proyecto?

{Se han respetado el presupuesto, los cronogramas y tiempos previstos?

i{Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestion articulados han

contribuido a alcanzar los resultados del proyecto?

{Hasta qué medida se ha planificado el presupuesto de la intervencién de forma transparente con los

grupos involucrados en la misma?

{En qué medida los recursos utilizados han sido los éptimos para promover la igualdad de género,

fomentar la participacién de las mujeres y reducir la discriminacion de los grupos més afectados?

¢En qué medida los recursos utilizados han sido los dptimos para promover el empoderamiento de las
mujeres y de los grupos titulares de derechos y equilibrar las relaciones de poder?

3.- EFICACIA: Preguntas referidas al grado de consecucion de los objetivos.

{Cuales han sido los principales resultados del proyecto?

{Se han alcanzado todos los resultados previstos del proyecto?

¢Se ha alcanzado el objetivo especifico del proyecto?
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{Se han logrado otros efectos no previstos?

{Han encontrado dificultades las y los destinatarios para acceder a las actividades del proyecto?

{Qué estd funcionando bien y qué no estd funcionando? {Cémo fortalecer los que se esta haciendo
bien y cémo reorientar lo que no funciona segtin lo previsto, incluyendo acciones que pueden

derivar “de accién con dafio’?

{Qué lecciones pueden extraerse del camino recorrido por el proyecto en términos de efectos? iSe

identifican practicas exitosas susceptibles de ser replicadas?

¢Las condiciones generadas, en términos de capacidades instaladas, éson suficientes y adecuadas para

hacer frente a los desafios del territorio de Narifio, en el proceso de construccién de paz?

¢Como estd aportando el proyecto en términos de gobernanza local? ése estdn logrando cambios, en las
organizaciones, en las personas, o existe el riesgo de que todo se quede en planes y procesos sin que se

aterrice nada concreto? ¢ qué acciones concretas resaltamos en temas de gobernanza?

En qué medida los resultados han alcanzado a mujeres y grupos vulnerables?

En qué medida la intervencion ha resuelto barreras estructurales en materia de igualdad de género que

permita la distribucién de sus objetivos entre las mujeres?

4- COHERENCINALINEAM!ENTO/ARMONIZACION Preguntas referidas a la :doneldad dela

estructura lnterna del proyecto ya a su cornplementartedad con otras mtervenclones .

{Se corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?

{Se aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer en el territorio con otros actores?

{Son adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos del proyecto?

iComplementa el proyecto a otras estrategias o programas aplicados en el mismo territorio, sector o
poblacion objetivo por la accion exterior del Estado espafiol, la Cooperacién Espaiiola, Unién

Europea, otros donantes y el pais socio?

iSe ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades del proyecto?

{Existen otras entidades gestoras y organismos donantes que operen en el mismo territorio, sector o

poblacién objetivo?

{$e han establecido mecanismos de coordinacién con estas entidades?, éde qué tipo?, ia qué

ambitos alcanzan?

i{Qué resultados ha tenido esta coordinaciéon?

iSe han establecido mecanismos de coordinacién entre las organizaciones e instituciones en: que
trabajan en igualdad de género y enfoque de derechos, buscando sinergias y complementariedad?
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4.- PERSPECTIVAS DE IMPACTO: Preguntas referidas a los efectos globales del proyecto

{Ha contribuido el presupuesto a alcanzar el objetivo global del Proyecto?

Se ha logrado un impacto positivo sobre las y los beneficiarios directos considerados?

¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre las y los beneficiarios?

iSe han producido impactos negativos no previstos sobre las y los beneficiarios?

iéSe ha tenido en cuenta los ejes transversales de la Cooperacién Espaiiola en la ejecucién del

proyecio?

{Contribuye el proyecto a cerrar brechas de género en el territorio?

éSe ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

iSe ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

iSe ha promovido un progreso tecnolégicamente apropiado?

iSe ha velado por la proteccién del medio ambiente?

{Qué direccion habria que tomar o qué medidas se podrian adoptar para que las repercusiones y los
cambios que se estan logrando, o se prevén lograr, tengan mayor impacto en los territorios y en sus

politicas?

{En qué medida los resultados alcanzados contribuyen a reducir las desigualdades de género
impulsando la igualdad formal y real, el empoderamiento y las transformaciones de las relaciones de

género, roles o estereotipos tradicionales sobre los que se asienta la desigualdad?

5.- APROPIACION /ALINEAMIENTO /SOSTENIBILIIDAD: Preguntas referidas al liderazgo de los

socios locales y la sostenibilidad de las acciones.

& ¢éEn qué medida han participado las instituciones locales y organizaciones de sociedad civil en el

diseno e implementacién del proyecto?

{Qué grado de apropiacion tienen las entidades territoriales?

{En qué se traducen los compromisos que propicien un liderazgo futuro y brinden condiciones de

sostenibilidad?

{Hay indicios de que los beneficios del proyecto se mantengan una vez retirada la ayuda externa?

{En qué casos las perspectivas son mds favorables, en cudles menos y qué factores inciden en ello?

{Hasta qué punto las capacidades financieras, econdmicas, sociales, medioambientales e

institucionales son las adecuadas para la sostenibilidad del proyecto?

{las condiciones generadas, en términos de capacidades instaladas, éson suficientes y adecuadas para

hacer frente a los desafios del territorio de Narifio, en el proceso de construccion de paz?

{Se adaptan los procedimientos presupuestarios y administrativos del proyecio a los de las

instituciones locales?

{Se han tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo de la regién?
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{El proyecto incluye medidas especificas para fortalecer las capacidades de las instituciones locales?

iSe ha logrado?

{En qué medida las entidades ejecutoras y donantes del proyecto han sido transparentes con las

instituciones y los socios locales?

ise ha llevado a cabo fortalecimiento institucional de capacidades en materia de igualdad y Derechos
Humanos? {En qué medida, las capacidades instaladas, favorecen el avance hacia el pleno respeto de

los derechos humanos de toda la poblacién, sin discriminacién de grupos?

6.- PARTICIPACION: Preguntas referidas al papel asignado a los beneficiarios

éSe ha delimitado claramente quiénes van a participar en el proyecto, y cémo?

{Qué actores han participado en cada fase del proyecto?, ien qué medida?

{Han sido eficaces los canales de participacién establecidos?

{El proyecto incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las personas beneficiarias

y las organizaciones locales?

{Se va logrado este empoderamiento?

{Se ha garantizado la participacion en la toma de decisiones de las mujeres en la misma medida que
los hombres, y ila participacién de la de los grupos excluidos yo defensores y titulares de derechos?

7.- COBERTURA: Preguntas referidas a los colectivos atendidos.

iLas actuaciones desarrolladas en el proyecto han alcanzado a todos los colectivos destinatarios?

iSe han establecido mecanismos para facilitar a las y los beneficiarios el acceso a los servicios del

proyecto?

{Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados durante el disefio del proyecto?

8.- ASPECTOS METODOLOGICOS: Otras preguntas relacionadas con el proyecto.

¢Ha sido correcta la formulacién del proyecto? suficiente para la evaluacién?

éHa sido util el sistema de indicadores predefinido?

éLos indicadores (cuantitativos y cualitativos) han sido adecuados para dar cuenta de los avances en
la igualdad de género y de avances en cumplimiento de derechos humanos?

{Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

{Han sido apropiados los métodos de recopilacién y anélisis de los datos?

iHan sido utiles las conclusiones de los trabajos de evaluacién previa?

iHan sido correctamente identificados los factores externos?

i{Han evolucionado dichos factores conforme a lo previsto?

{Se ha producido informacién suficiente para la evaluacién?
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8- METODOLOGIA

La propuesta de evaluacién debe presentar un marco metodoldgico adecuado al anélisis del objeto de
la evaluacién final, teniendo en cuenta los objetivos, tiempo y los recursos disponibles para llevarla a
cabo. Con este fin la propuesta debe indicar de manera concreta la metodologia de la evaluacién (matriz
de evaluacién con las dimensiones a considerar en el anélisis de cada uno de los criterios e indicadores
para su valoracién), asi como las técnicas para recogida de informacién y el tipo de informacién que se
busca obtener con cada técnica. Deberd explicitar cédmo se asegurara la triangulacién de métodos,
técnicas y fuentes de informacion, pondra de manifiesto las posibles limitaciones existentes, especificara
como se van a incluir en el andlisis los enfoques transversales contemplados en la Politica de Evaluacion
de la Cooperacién Espafiola y anticipara una propuesta de plan de andlisis, que serd posteriormente

desarrollada en el informe preparatorio.

La propuesta deberéd justificar de forma especifica y concreta la relacién entre la matriz de evaluacién
propuesta y la aportacién y necesidad de cada técnica para esta evaluacion, evitando péarrafos genéricos
sobre la técnica y sus caracterfsticas. Igualmente, se evitard la mera yuxtaposicion o enumeracién de
técnicas elementales (entrevistas, encuestas, grupos focales) sin explicitar su pertinencia vy
complementariedad y las dimensiones a las que debe dar respuesta. Se combinard metodologia
cuantitativa y cualitativa, con técnicas de recogida de datos y procedimientos de analisis especificos para
proporcionar informacién suficientemente precisa y robusta, y adecuadamente explicada y matizada.
Especialmente importantes son las técnicas de investigacién cualitativa de cara a la identificacion de
efectos tempranos del proyecto, de forma tal que se aporte evidencia de los cambios generados desde

los propios actores (mujeres, hombres, organizaciones, instituciones) que han los han experimentado.

Para articular de manera sistematizada y légica el enjuiciamiento comprensivo sobre el PDT Narifio, la
propuesta técnica tendré como eje una matriz de evaluacién que se verd acompafiada de aquellos
elementos metodoldgicos que se consideren pertinentes. La matriz deberd contener una primera
operacionalizacion que incluya la correspondencia entre las dimensiones de anélisis/preguntas, los
indicadores vy las distintas fuentes y técnicas (medios de verificacién), y debera incluirse como anexo en
la propuesta técnica.

Para articular de manera sistematizada y légica el enjuiciamiento comprensivo sobre el PDT Narifio, la
propuesta técnica tendrd como eje una matriz de evaluacidon que se verd acompaiada de aquellos
elementos metodoldgicos que se consideren pertinentes. La matriz deberd contener una primera
operacionalizacién que incluya la correspondencia entre las preguntas, los indicadores y las distintas

fuentes y técnicas (medios de verificacién), y debera incluirse como anexo en la propuesta técnica,
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Serd necesario que el equipo evaluador incorpore en su propuesta, la necesidad de realizar entrevistas

presenciales o virtuales y técnicas como grupos focales u otras de indole cualitativa a los diferentes

actores del departamento de Narifio.

9.- FASES DE LA EVALUACION

El proceso de evaluacién se realizard en cinco (5) fases:

entregables correspondientes, tal como aparece en el cuadro resumen:

Al final de cada fase se deberan facilitar los

Fases de la evaluacién

Actividades principales

Entregables

DURACION (dlas)

1.-FASE
PREPARATORIA -
PLANIFICACION y
DOCUMENTACION

- Recoger al inicio documentos/informacion

- Andlisis de los antecedentes

- Analisis de las partes interesadas

- Revision de referentes de Planificaciéon de PDT:
Ficha de Accidn, presupuesto, Adenda,
Subvenciones, POAS, entre otros.

Reunién Comité Seguimiento (Grupo de
Referencia

Informe de inicio y plan
de trabajo aprobado.
Listado de principales

documentos de
referencia revisados.

- Disefio de la metodologia de evaluacién:
recogida en la correspondiente Matriz de
Evaluacion (preguntas de evaluacion asociadas a
los criterios de valoracién, dimensiones de
analisis, indicadores para cada criterio y medios
de comprobacién, métodos y herramientas de
recogida de informacion), incluyendo también la
estrategia para el andlisis de la informacién.

Metodologia Aprobada:
Formatos de recoleccion
de Informacién
aprobados.

- Elaboracién del Plan de Trabajo general con su
respectivo cronograma.

Plan de trabajo
concertado y aprobado

- Elaboracién Informe de Inicio

Informe de Inicio
Aprobado.

- Andlisis exhaustivo de documentos (centrdndose
en los aspectos a examinar con base en la Matriz
de evaluacién)

- Identificacion de brechas de informacion y de
hipétesis a verificar en la fase de terreno

- Disefio metodolégico Fase de terreno: plan de
trabajo detallado (personas a contactar, fechas,
itinerario, etc.)

INFORME HALLAZGOS -
Fase Preparatoria.

15 dias calendarios

Fase de terreno

Encuestas/Recogida de informacién principal
utilizando las técnicas mas apropiadas en cada
caso.

Reuniones con actores involucrados (instituciones
publica y beneficiarios de las acciones)

Presentacién de los principales resultados de la
Fase de terreno en reunion informativa
(debriefing) con el Grupo de Referencia.

Informe Final Hallazgos
fase de Terreno

30 dias calendario

Fase de anélisis y
sintesis

Anilisis final y sistematizacion de la informacién
con base en los criterios de evaluacién (Hallazgos)
Formular juicios de valor en relacidn con cada
uno de los criterios contemplados.

Elaboracion de la apreciacién global del proyecto,
de las conclusiones y de las recomendaciones

Elaboracién Informe final que debera responder a
la estructura planteada en el punto 14 de estos
TdR.

recoger, al menos, los siguientes puntos:

0. Resumen eje

1. Descripcidn del objeto de la evaluacidn (iqué
se ha evaluado?)

Borrador de informe
final con soportes del
trabajo de las diferentes
fases y Resumen
Ejecutivo.

15 dfas calendario—
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Fases de la evaluacién

Actividades principales

Entregables

DURACION (dias)

2. Propdsitos de la evaluacidn (ipara qué se ha
evaluado?).

3. Metodologfa de la evaluacién (icémo se ha
evaluado?)

4, Resultados de la evaluacion:

a) Principales hallazgos para cada criterio
considerado

b) Valoracién de cada uno de los criterios

¢) Valoracién global del proyecto.

5. Buenas practicas y lecciones aprendidas

6. Conclusiones

7. Recomendaciones para la mejora

Reunién con el Comité de Seguimiento o Grupo
de Referencia .

Fase de Socializacién y
difusién

Reuniones de validacién con comité de
seguimiento

Reunién de presentacion del Informe final

Informe Final Aprobado

15 dfas calendario

En cada una de las etapas, debera existir un proceso de retroalimentacién con el Comité de Seguimiento

en funcién de los avances, de tal manera que se puedan incorporar las recomendaciones oportunamente,

para garantizar la calidad de los productos y la entrega a satisfaccion de los mismos en cada una de las

fases.

El informe final una vez aprobado deberd también ser multiplicado y distribuido a las instituciones

publicas y privadas involucrados en la implementacién del proyecto: UE, AECID, ENTIDADES SOCIAS

e instituciones ejecutoras.

10.- PLANIFICACION Y GESTION DE LA EVALUACION

Para un buen seguimiento del proceso de evaluacién, se conformara un Comité de Seguimiento, con

base en los siguientes criterios:

e Experiencia en Procesos de Evaluacién de Proyectos.

e Conocimiento previo del PDT Narifio.

e  Conocimiento de procesos de desarrollo Territorial

e Conocimiento de Objetivos del Fondo Europeo para la Paz.

o Delegacion Formal por parte de la entidad, que permita asignacién de tiempos para el proceso

de seguimiento.

El comité de Seguimiento tiene las siguientes funciones:

e Revisar y aprobar los términos de referencia

e Colaborar con la Valoracion de las ofertas para la seleccién del equipo evaluador.

e  Mantener una interlocucién permanente con el equipo evaluador

e Asesorar y supervisar metodoldgicamente el proceso evaluativo.

o Llevar a cabo el control de calidad de la evaluacién y velar por el cumplimiento de los plazos,
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e Validar el informe preparatorio y aprobar los diferentes productos de la evaluacién, aplicando
los principales criterios de la ficha de calidad de Evaluacién de la Cooperaciéon Espaiiola.

o  Publicar el informe final y facilitar la difusién de los resultados de la evaluacién.

El Comité de Seguimiento, estara integrado de la siguiente manera:
o 2 Delegados de AECID: 1 Delegado del Comité de Seguimiento de Sede y un delegado del
Equipo OTC - Colombia.
e 1 Delegado de la Delegacién de la UE en Colombia.
e 1 Delegado de las entidades Territoriales Socias (Gobernacion de Narifo)
e 1 Delegado de Entidad Ejecutora (Red ADELCO/PDT)

11.- PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

El calendario previsto para la evaluacién ha sido estimado para un periodo que perimita cubrir las
diferentes fases de la evaluacién, a partir de la formalizacidn del contrato y se atendra a la distribucion
de fases, tareas, productos y tiempos que se indica en la tabla de fases y entregables.

Los plazos previstos podrdn modificarse a criterio del Equipo Evaluador hasta que los productos
entregados por el equipo evaluador retinan la calidad esperada.

Los mismos productos serdn entregados en formato digital, en PDF y Word, y todos los gréficos y figuras

en su formato original, para garantizar su adecuada publicacion posterior.

12.- PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION
La evaluacién se guiard por los Estdndares de Calidad para la Evaluacion del Desarrollo del CAD de la
OCDE y por la Politica de Evaluacién de la Cooperacién Espaiiola. A lo largo del proceso de evaluacién

el equipo evaluador deberd observar las siguientes premisas:

Independencia e imparcialidad: El equipo evaluador debera garantizar su independencia respecto del
objeto evaluado. Las personas integrantes del equipo suscribirdn una declaracién de ausencia de posibles
conflictos de intereses, prestaran un tratamiento respetuoso y no discriminatorio a todas las personas y
colectivos implicados en el proceso de evaluacién y desempeiardn sus tareas con integridad y

honestidad.

Anonimato y confidencialidad: Durante el desarrollo de la evaluacion se deberd garantizar el respeto a
laintimidad y el adecuado tratamiento de los datos personales. Especialmente, en contextos de conflicto
o riesgo para la integridad personal, se extremarén las medidas para evitar posibles dafios derivados de

la identificacién de las personas que participen en la evaluacién.

Credibilidad: La evaluacién debera responder a las diversas necesidades de informacién; habra de
llevarse a cabo de acuerdo con el cronograma previsto; y se realizard de una forma sistematica,

metodolégicamente robusta y suficientemente argumentada, mostrdndose una linea clara. de

2 ai . — ...,E aecid c it
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razonamiento; los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones estardn fundados y se presentaran

por separado, con una distincién clara y légica entre ellos.

Utilidad: Los productos de la evaluacién deberdn reconocer sus propias limitaciones, reflejar las
diferentes visiones sobre el objeto de la evaluacién, y mostrar una imagen equilibrada de éste, que
permita apreciar sus logros y fortalezas, asi como sus posibles carencias y debilidades. En caso de que
existan discrepancias importantes en el seno del equipo evaluador o entre éste y los érganos de

gobernanza de la evaluacién, se dejard constancia de estas en el informe final.

Comunicacién: La comunicacién de los hallazgos y recomendaciones se realizard de forma clara, concisa

y concreta, utilizando formatos adaptados a las diferentes audiencias.

Incidencias: En el supuesto de deteccién de posibles irregularidades o comportamientos inadecuados,
éstos deberdn ser comunicados inmediatamente a la Divisién de Evaluacién de AECID, que los pondra
en conocimiento de los responsables oportunos. En el caso de aparicién de problemas imprevistos
durante la realizacién del trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberén ser
comunicados inmediatamente a la Division de Evaluacidon. De no ser asi, la existencia de dichos
problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar el incumplimiento de lo establecido en los

TDR.

Derechos de autor y divulgacién: Se aclara que todo derecho de autor recae en la AECID y la entidad
contratante de la evaluacién. La divulgacidon de la informacién recopilada y del Informe final es
prerrogativa de AECID, la entidad ejecutora de la subvencién y contratante de la evaluacién. Sin
embargo, la AECID se reserva el derecho de reproducir, distribuir o comunicar ptiblicamente el informe
de evaluacién sin necesidad de acuerdo previo con dicha entidad, cuando asi lo requiera el correcto
desarrollo de procedimientos administrativos y lo haréd con previa autorizacion de la misma, cuando se

requiera por otro tipo de motivos.

Régimen sancionador: En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que la calidad
de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, serdn aplicables las penalizaciones
y arbitrajes establecidos por la entidad contratante conforme al contrato privado establecido con el

equipo evaluador.

Entrega de los Informes: En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto de que la
calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, serdn aplicables las

medidas previstas en la legislacién colombiana
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13.- PERFIL PROFESIONAL DEL/ DE LA CONSULTOR/A O EL EQUIPO DE CONSULTORES/ORAS /
EQUIPO EVALUADOR

La evaluacion se llevara a cabo por un/a consultor/a o un equipo de consultores/oras nacional/es. El/la
consultor/a o el equipo seleccionado deberd tener experiencia previa en evaluacion de proyectos
similares y en el tiempo minimo que mas adelante se especifica.

El/la consultor/a o el equipo seleccionado no debe haber participado en la preparacién o ejecucién del
proyecto ni debe tener ningiin vinculo contractual con las organizaciones ligadas al proyecto.

El equipo evaluador deberé estar integrado por un minimo de tres (3) profesionales con capacidad,
experiencia y calificacidn profesional demostrables para llevar a cabo una evaluacién de esta naturaleza
y cuya experiencia y disponibilidad se debera explicitar en la propuesta.

$e recomienda que la composicién del equipo evaluador asegure un adecuado equilibrio entre hombres
y mujeres y que incorpore a profesionales colombianos.

El/la consultor/a o el equipo de evaluacién debe reunir los siguientes requisitos:

Perfiles Minimos Requeridos:

o Un/a (1) Coordinador/a (Experto Senior): Quien debe acreditar titulacién de Postgrado con
Formacién especializada en Desarrollo Territorial y/o en areas de Desarrollo Rural,y/o
Economia Regional, y/o Evaluacién de Proyectos; con experiencia Certificada minima de 10
anos en paises en situacion de conflicto; Experiencia demostrada minima de 5 contratos de

Evaluacién de Programas y/o proyectos de desarrollo Territorial y/o construccién de Paz.

e Un/una (1) profesional Social (Experto Senior): con Formacion de Postgrado en Economia y/o,
sociologia, politologia, Estudios interdisciplinarios de Desarrollo o politicas publicas, con

experiencia minima de 5 afios en evaluacidn de proyectos de desarrollo Territorial y

construccién de Paz,
e Un/una (1) Experto/a (Junior) con conocimiento en procesos de desarrollo en politicas ptiblicas
de Colombia y/o procesos de construccion de Paz con experiencia minima de 3 afios en gestion

de proyectos de desarrollo territorial.

Adicional:
e 2 de los 3 profesionales, con formacién en ciencias sociales y econdmicas, quienes deberan

acreditar formacién en Género, y/o derechos humanos y/o desarrollo rural.

Nota 1: El equipo evaluador debera tener: 1 profundo conocimiento y experiencia en el contexto rural
colombiano y, en particular, conocer sobre las dindmicas sociales y econémicas del departamento de
Narifio; 2. Estar familiarizado con los pilares del Fondo Europeo para la paz (EUTF), el Marco de
Asociacion Pais (MAP), y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); y 3. Tener amplios
conocimientos acerca de organizaciones civiles y étnicas, las instituciones publicas, y la cooperacion

internacional en Colombia
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Nota 2: Durante la ejecucidn del contrato, el equipo Evaluador planteado en la propuesta debera ser el
mismo que la ejecute. Si por algin a razdn ajena el/la proponente seleccionado debe realizar sustitucion
de algiin miembro del equipo de trabajo, no se podrén hacer cambios de personal sin la aprobacion
previa por escrito de la Supervision del contrato. E/la proponente seleccionada deberd proponer
personal de la misma experiencia y caracteristicas ofertadas. La sustitucién de personal solo obedecera
en los siguientes casos: (1) Por fallecimiento, enfermedad o accidente de un miembro del equipo

propuesto; (2) Por renuncia a cargo del miembro del equipo propuesto del proponente seleccionado.

Nota 3: La direccidn e integrantes del equipo de trabajo deberén reunirse con el comité de seguimiento

cada vez que ésta lo requiera, y como minimo una vez al mes para el seguimiento de la asistencia técnica.

Nota 4: Se fomentara la contratacién de equipos de profesionales con mayor dificultad de insercién
laboral como mujeres, jovenes, poblacidn étnica, victimas del conflicto, personas con necesidades

especiales, poblacién reincorporada, entre otros.

Nota 5: Se priorizard la seleccion de consultores/as y/o equipos y/o empresas de consultoria
colombianas. Solamente en el caso de que no se presenten propuestas que no garanticen estdndares
minimos de calidad y, por lo tanto, la consecucién de los objetivos planteados para esta evaluacion, se

contractardn consultores/as y/o equipos y/o consultorias extranjeras, con énfasis en paises de la UE.

Nota 6: Las propuestas que no presenten el equipo minimo requerido y con el perfil profesional exigido,

no serdn tenidas en cuenta en la valoracién de las propuestas.
Aspectos transversales

o Habilidad probada de trabajo en ambientes multiculturales, asi como con un amplio rango de socios
y actores de desarrollo;

o Conocimiento profundo, por parte de al menos un miembro del equipo evaluador, del contexto
cultural, social y politico de la regién, con énfasis en la realidad de las comunidades campesinas,
indigenas y afrocolombianas;

o Investigacién social (dominio en disefios de evaluacidn y en elaboracion de técnicas cuantitativas y
cualitativas), asi como en andlisis de técnicas cuantitativas y cualitativas.

o Tener disponibilidad durante todo el periodo de la evaluacién, en especial para el trabajo de campo,
para las reuniones de trabajo y para la difusién y devolucidn de los resultados que se vayan obteniendo.
o Existe la obligacién de comunicar a la entidad contratante y a la AECID cualquier cambio que se
produzca en el equipo propuesto durante la ejecucién del contrato.

o El equipo en su conjunto deberd poseer un conocimiento sélido y experiencia préctica en aspectos
transversales: diversidad étnica y cultural, medio ambiente y cambio climético, enfoque de derechos y

enfoque de género.
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14.- ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El equipo consultor deberé entregar un informe de la evaluacién que incluird, como minimo:
0. Resumen ejecutivo
1. Introduccién
e Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.
e Preguntas principales y criterios de valor: definicion.
2. Descripcidn resumida del proyecto evaluado, minimo con los siguientes contenidos: antecedentes del
proyecto (lineas de tiempo), la organizacion y gestion de los actores implicados y contexto en el que

se desarrolla el proyecto.

3. Metodologia empleada en la evaluacién
o Metodologia y técnicas aplicadas.

e Condiciones y limitantes del estudio revisado

4. Anilisis de la informacion recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas previamente.

Interpretacién de las evidencias en relacidn con las preguntas de evaluacién enunciadas.

5. Conclusiones de la evaluacién en relacidén con los criterios de evaluacién establecidos.
6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen buenas précticas
y que puedan ser extrapoladas y retroalimentacién al proyecto.
7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion clasificadas segdn el criterio elegido por el equipo
evaluador (Ej.: a corto/mediano/largo plazo, segin criterios de evaluacion, segin dimensién o
componente de la intervencion, segiin zona de intervencion...). En todo caso, siempre que sea posible,
mencionar el actor (o actores) a quien va dirigida de manera particular la recomendacién.
8. Anexos en los que se incluirdn:
e El plan de trabajo, la composicion y la descripcidn de la evaluacion.
e Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar y sistematizar la informacion
e Revision documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.
e Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y
notas.
e Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.
e Talleres participativos: relatorias y productos etc.
e Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se considera.
pertinente, sobre todo si existen desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del informe.

(ver premisa de responsabilidad)
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14.- VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

14.1. valor del contrato:

El valor del contrato, sera por el valor de la oferta econémica de la candidatura que resulte seleccionada.
El valor del contrato se encuentra exento de IVA segiin el certificado de utilidad comiin del proyecto.
Este valor incluye todos los costos logisticos, transporte, traslados, impuestos, tasas y contribuciones,
costos directos e indirectos y demds que sean requeridos para el cumplimiento del objeto. En todo caso
el valor del contrato resultante del presente proceso de seleccion, serd por el valor de la propuesta que
resulte seleccionada sin que exceda del valor del presupuesto disponible.

El proponente, al preparar su oferta, debe tener en cuenta que todo pago que se efectie, serd afectado
por las retenciones y deducciones que establece la ley, para lo cual, en la etapa de seleccién se deben
realizar todas las consultas y averiguaciones del caso.

De conformidad con lo seiialado en el pardgrafo 2° del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado
por el articulo primero de la Ley 828 de 2003, serd obligacion del contratista consultor, el cumplimiento
de sus obligaciones frente al sistema de Seguridad Social Integral.

Si se presentare diferencia entre cifras consignadas en letra y niimero, se tomara la cifra consignada en

letras.

14.2 Forma de Pago:

Los pagos se realizardn en funcién de la ejecucién, entrega, validacion y aprobacién de los siguientes
productos y ejecucién de actividades por la supervisién, de la siguiente manera:

ENTREGABLE Porcentaje de | Tiempo estimado

Pago

Producto 0: Plan de Trabajo, Cronograma vy |0 Requisito para la firma del contrato

Metodologia de Trabajo.

Proyecto con base en el indice sugerido en el punto
14 de estos TDR ( Estructura del Informe), con todos
los documentos Visuales y Audiovisuales producto de

la Consultoria, y un Informe Ejecutivo

Producto 1. Plan de Trabajo APROBADO; | 25% Dentro de los quince (15) dias
Metodologia de evaluacién e instrumentos de poste_rlorala o colntr_a s .
Culminada la etapa de Disefio. Sera
recoleccién de Informacion Aprobados por el . . i
requisito la previa aprobacién de las
Comité de Seguimiento. .
garantias.
Producto 2. Informe Parcial: Sistematizacién de | 25% Al terminar la etapa de trabajo de
trabajo de campo., incluyendo descripcién de Campo.  Previa aprobaciéon del
primeros hallazgos, en relacién con los criterios de Comité de Seguimiento.
evaluacién aprobado por Comité de Seguimiento
Producto 3: Informe Final de la evaluacion del | 50% A la terminacién de la fase de

Socializacién de informe final, previa
aprobacion a satisfaccion del Comité

de Seguimiento.
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15. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La presentacidn de las propuestas, constituye evidencia de lo siguiente: (i) El proponente entiende y
reconoce completamente el alcance del proceso y del contrato que se pretende celebrar; (ii) El
proponente que presenta la oferta ha revisado todas las especificaciones, los formatos y demas
documentacién que le es entregada en el curso del proceso y que los acepta; (iii) Todas las preguntas
y/o solicitudes de aclaracion presentadas por el proponente en el curso del proceso le han sido resueltas
a su entera satisfaccién; (iv) El proponente ha tenido en cuenta todo lo anterior en la elaboracién y la
presentacién de la oferta; (v) El proponente acepta con la presentacién de su oferta que, en caso de
resultar seleccionado y adjudicatario, se le exigird el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones y especificaciones técnicas previstas en la presente invitacién, en su propuesta y en el
contrato. lgualmente, se entiende que ha realizado los célculos de todos los costos, basados en sus
propios estudios, necesarios para elaborar su oferta, teniendo en cuenta que asumird dichas obligaciones,
asi como los riesgos que el cumplimiento de las mismas conlleva, en los términos que se desprenden de
las estipulaciones del contrato; (vi) Con la radicacién de la propuesta, el proponente declara que la
informacién contenida en la propuesta y sus anexos son auténticos, veraz y confiable. En consecuencia,
en el evento que, se evidencie cualquier modificacién o inconsistencia respecto de la informacién

suministrada, se constituird en causal de rechazo.

El/la proponente deberd informarse por sus propios medios sobre la naturaleza, localizacion,
peculiaridades, condiciones generales y particulares del sitio de los trabajos y demés aspectos que de
alguna manera puedan afectar la ejecucion de los trabajos y sus costos, tales como permisos, impuestos

que deberdn obtenerse y pagarse, el cumplimiento de leyes y reglamentos que deban cumplirse.
15.1. Forma de Presentacién de la propuesta

La propuesta contendrd los documentos e informacion que acrediten el cumplimiento de todos los
requisitos técnicos habilitantes del proponente, factores de ponderacién y otros sefalados en los

presentes términos de referencia.
15.2 Radicacién de las Propuestas.

Los proponentes deberdn enviar sus propuestas de forma digital con la inscripcién en el asunto"

Propuesta Evaluacién Final PDT Narifio”, dirigidas a los siguientes correos electrénicos:

rocio.alarcon@aecid.es
miguel.gomez@redadelco.org
monitoreo.seguimientopdt@gmail.com

Red < Adelco

Bk bk

Las Propuestas con todas las consideraciones y soportes establecidos en estos TDR serdn recibidas hasta .

las 18:00 Horas de la fecha sefialada en el calendario.
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16. CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Para la seleccidn de la firma consultora a contratar, se examinaran las propuestas recibidas, procediendo
en primer lugar a la verificacién de la documentacion legal solicitada, las cuales se calificaran mediante

el criterio "CUMPLE" o "NO CUMPLE".

Definidas las propuestas de los oferentes que retinen los requisitos legales, se realizard una valoracién

de las propuestas técnicas y econdmicas con la ponderacion de los siguientes factores:

\}:ari-ablé_";_' oo o ann s e PUnfoss

1.Propuesta Técnica:

S " . 80%
Experiencia Especifica del equipo evaluador + Propuesta
metodoldgica
2. Propuesta Econdmica 20 %

Para efectos de la calificacién se determina un puntaje maximo de cien (100) puntos
Requisitos o documentos Legales

o CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA - conforme el anexo FORMATO 1, debers estar
firmada por el representante legal de la persona juridica.

e Adjunto a la carta se deberd aportar Copia de la cédula de ciudadania del representante legal
de persona juridica.

e Certificado de Existencia y Representacion Legal que acredite que el proponente se encuentra
debidamente constituido y registrado ante la Camara de Comercio con una expedicién no
mayor a 30 dias contados a partir de la fecha de recepcién de las propuestas.

o Severificard en el certificado de la cdmara de comercio que su representante legal cuente con
las facultades para la suscripcion del contrato. Cuando el monto de la propuesta fuere superior
al limite autorizado al Representante Legal, el oferente debera anexar la correspondiente
autorizacion impartida por el érgano competente, y que lo faculte para presentar la propuesta
o para contratar de acuerdo con la cuantia del presente proceso de seleccién.

e  Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante legal de
las personas juridicas y de la persona juridica cuando aplique con una expedicién no mayor a
30 dias.

e  Registro tnico tributario - RUT
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16.1 Propuesta Técnica : Los oferentes deberédn presentar una propuesta técnica que contenga:

e Una propuesta con un plan de trabajo preliminar.

e Un cronograma de trabajo, conforme al alcance, actividades a desarrollar y productos a
entregar.

o El curriculo vitae de la persona juridica, vy soportes que evidencien haber realizado
evaluaciones similares — Certificaciones, contratos, actas de liquidacién.

o El curriculo vitae de cada integrante del equipo evaluador, acompainiado de los soportes
debidos que acrediten la formacién académica y experiencia-Certificaciones, contratos, actas
de liquidacién- requerida en los presentes términos de referencia.

Experiencia especifica del Equipo Evaluador ( Méximo 10 Puntos): Se calculara un promedio del equipo
propuesto, que se obtendré del puntaje que obtenga cada una de las personas, dependiendo de su
experiencia especifica en los roles definidos

C_ri:téfic:)_a pondéiﬁr 7. f_ = , PUNTAJE
Exberiencia de 10 afos 5 puntos
Experiencia de 10,1 a 15 afos 7 puntos
Experiencia superior a 15 afios 10 puntos

Propuesta metodolégica: Puntuacién méaxima 70 puntos y se consideraran los siguientes aspectos:

Criterio a ponderar e B bintaje
Maodelo comprehensivo con énfasis en anélisis de procesos. 10
Enfoque participativo. 15

Buen equilibrio y articulacién entre técnicas cualitativas y

cuantitativas de recopilacién de datos y de andlisis de datos. 1
Inclusién de un cronograma o plan de trabajo detallado con

productos a entregar, las tareas y tiempos que dedicara cada 10
persona del equipo vy los tiempos de ejecucién conforme al

calendario propuesto en estos TdR.

Coherencia entre los elementos de la propuesta (objetivos, recursos, 10
metodologia y tiempos).

Calidad y rigor de la propuesta. Concision, claridad y presentacion. 10
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16.2 Propuesta Econémica: La puntuaciéon obtenida serd hasta de 20 puntos. La valoracién de las
propuestas econdmicas. recibidas se realizard conforme a los siguientes criterios:

~ Criteio | Puntaje
Presupuesto esta desglosado, es claro y contiene 10
todos los elementos necesarios.
Valor Propuesta Econdmica y sin superar el
presupuesto oficial.
5

Puntaje oferta evaluada =
Precio oferta econémica maés baja * 5 puntos
Precio de oferta evaluada
El presupuesto se ajusta al presupuesto estimado
para esta evaluacion, Se valoraran positivamente las 5
mejoras, siempre que no sean temerarias.

No se aceptara ninguna oferta econémica que supere el presupuesto destinado para el contrato y en
consecuencia seré rechazada.

Para la formulacién de la propuesta econdmica el proponente debe tener en cuenta los siguientes
aspectos:

e Para calificar este factor se tendra en cuenta el valor total indicado en la propuesta econémica

e El valor de la propuesta econdmica debe presentarse en pesos colombianos y contemplar todos
los costos directos e indirectos para la completa y adecuada ejecucién del contrato, los riesgos
y la administracion de estos.
16.3 Criterios de desempate:

Se entenderd que hay empate cuando existan dos o mds propuestas cuyos puntajes finales sean
iguales; situacién que serd dirimida teniéndose en cuenta el siguiente orden de criterios para la
valoracién y adjudicacién:

a. se escogerd el oferente que obtenga mayor puntaje en el primer criterio puntuable,
esto es en la Experiencia especifica del Equipo Evaluador
Si persiste el empate,

b. se escogeré el oferente que obtenga mayor puntaje en el segundo criterio puntuable,
Esto es, la propuesta metodolégica

Si persiste el empate,

Método Aleatorio: se desempatara con base en el método de balotas, para lo cual se asignard una balota
a cada uno de los proponentes empatados y se introducirdn en una bolsa que no permita observar el
contenido, seguidamente se seleccionara una persona al azar para que seleccione la oferta ganadora.

Actividad que se realizard con la participacién de los proponentes empatados.
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ANEXOS Y FORMAS:

Se anexa como soporte de los presentes TDR la siguiente documentacién:

ANEXO 1. CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA- Debe ser diligenciada por los
oferentes

ANEXO 2. MAPA DE ACTORES — Ver Anexo Mapa de Actores.

ANEXO 3: INFORMACION QUE SE FACILITARA INICIALMENTE AL EQUIPO
EVALUADOR.
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Anexo 1

CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA

Sefiores
RED ADELCO- PDT NARINO
Ciudad

Referencia: PDT-136-2022-083- TERMINOS DE REFERENCIA PARA SELECCIONAR LA FIRMA
CONSULTORA QUE REALICE LA EVALUACION FINAL AL PROYECTO DE DESARROLLO
TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO EN NARINO

El suscrito actuando como (persona natural; Representante Legal de la sociedad )
(Indicar NIT y Régimen de Impuestos al que pertenece); de acuerdo con las condiciones que se
establecen en los documentos del proceso de seleccidén de la referencia, cordialmente me permito
presentar propuesta.

(En la carta de presentacion el oferente deberéd indicar su niimero de identificacién tributaria, anexar el
RUT e informar sobre el régimen de impuestos al que pertenece, las personas juridicas)

Asi mismo declaro:

1. Que conozco y acepto los Documentos del Proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, vy recibi de la Red ADELCO respuesta oportuna a
cada una de las solicitudes.

2. Que la oferta que presento cumple con la totalidad de los requisitos, especificaciones técnicas y
econdmicas exigidas en el presente proceso.

3. Que la informacidn contenida en la propuesta es veridica y que asumo total responsabilidad
frente a la Red ADELCO, cuando los datos suministrados sean falsos o contrarios a la realidad,
sin perjuicio de lo dispuesto en el Cédigo Penal y demds normas concordantes.

4. Que la oferta econdémica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demas contribuciones que se causen con ocasién de la presentacién
de la oferta, suscripcién y ejecucion del contrato y que, en consecuencia, de resultar
adjudicatario no presentaré reclamos con ocasién del pago de tales gastos.

5. Que, en caso de resultar adjudicatario, suscribiré el contrato y/o acta de inicio (cuando aplique)
en la fecha prevista para el efecto en el cronograma contenido en los documentos del proceso.

6. Que, en caso de resultar adjudicatario, me obligo a constituir las garantias requeridas en los
documentos del proceso, en la fecha prevista en el cronograma.

7. Que, en caso de resultar adjudicatario, me obligo a ejecutar el objeto del contrato, de acuerdo
con los estudios técnicos y econémicos correspondientes conforme con lo establecido en la
propuesta adjunta.

8. Que aceptamos la forma de pago seialada en el presente proceso.

9. Que no me encuentro incurso en alguna de las causales que constituyan inhabilidad,
incompatibilidad, ni conflicto de interés, o prohibicién para contratar, de conformidad con las
senaladas en la Constitucion Politica y las normas vigentes.

10. Que el origen o fuente del capital y patrimonio que invertiré en la ejecucién del contrato, en
caso de resultar adjudicatario proviene de

11. Que en caso de serme adjudicado el contrato, el capital y patrlmonlo que invertiré en la
ejecucién, no proviene de ninguna actividad ilicita de las contempladas en el Cédigo Penal
Colombiano, o en cualquier norma concordante que lo complemente, modifique o adicione.

12. Que cualquier violacién al presente compromiso, daré lugar a la terminacién del contrato, en
caso de serme adjudicado.

13. Que recibiré notificaciones en la siguiente direccién en:
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Nombre del Proponente

Nombre del Representante Legal
Identificacién (Nit o C.C.)

Tarjeta profesional (Cuando aplique)
Teléfono

Direccién y Ciudad

Correo Electrénico

Atentamente,

[Nombre, firma y cédula del proponente/representante legal/apoderado]
[Nombre, firma y cédula de cada uno de los integrantes del proponente plural]
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ANEXO 2 MAPA DE ACTORES — Ver Anexo Mapa de Actores.

gestores

PDT

de procesos e
instrumentos de
Gestidon

i i Prioridad
ACTORES Actor v entidad Expeetatwa!s de Relevancia en
participacién el proceso (de 1-4)
Entidades Verificar avances en
_Beneflma'r!os dela Ternto.nalfes y Impact_os-y Fiisy relevanies %
intervencion Organizaciones de | Cumplimiento de
la Sociedad Civil Objetivos Propuestos
Entidad financiadora Evaluar avance de
y/o gestora de la Socios Ejecutores Objetivos, Resultados | Muy relevantes 4
intervencion e Impactos
Articulacién de
s Entidades Aliadas {\cqones para Relevantes 3
donantes impacto en procesos
en el territorio
Cualificacion de
Métodos de
; g : Cooperacion al
Decisores, técnicosy | UE/ AECID/ Equipo Mesaaillomiiughe |1y oifevantes 4

ANEXO 3: INFORMACION QUE SE FACILITARA INICIALMENTE AL EQUIPO EVALUADOR.

Documentos de contexto mds relevantes

e Fondo Europeo para la Paz en Colombia https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/
e Plan Director de la Cooperacién Espaniola 2018-2021 https://www.aecid.es/Centro-
Documentacion/Documentos/Planificaci%C3%B3n/PD%202018-2021.pdf

o Estrategias Sectoriales de la Cooperacién Espanola.
https://www.aecid.es/ES/Paginas/Sectores%20de%20Cooperacion/Documentos-

Sectoriales.aspx

e Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 htips://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/Plan-
Nacional-de-Desarrollo.aspx

e Plan de Desarrollo Departamento de Narifio https://sitio.narino.gov.co/plan-de-desarrollo/

e Plan de Desarrollo Alcaldia de Pasto htips://www.pasto.gov.co/index.php/planes-programas-

proyectos-y-su-ejecucion/126-plan-de-desarrollo

e Plan de Desarrollo Alcaldia de Ipiales htips://www.ipiales-narino.gov.co/
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Direccién: Carrera 30 #17-00 Interior del Parque Infantil (puerta

principal).

Pasto, Narifio — Colombia.
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¢ Plan de Desarrollo Alcaldia de Tumaco http://www.tumaco-narino.gov.co/noticias/descarga-
el-plan-de-desarrollo-enamorate-de-tumaco-2023
e [nforme Final de Evaluacién intermedia

Documentos oficiales del Convenio y del PDT-Narifio

Documento de formulacién del PDT-Narino.

Documento de Gobernanza del Proyecto (memorando de entendimiento)
Informes de seguimiento del proyecto.

Informes de monitoreo externo: Informes misién ROM de la UE
Estrategia de comunicacién vy visibilidad del proyecto

Enlace a redes sociales del PDT-Narifio
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Direccién: Carrera 30 #17-00 Interior del Parque Infantil (puerta
principal).

Pasto, Narifio — Colombia.







